
���sŝďŽƌŐ͕�^ŽƵƚŚ��ĂŬŽƚĂ�   �ƵŐƵƐƚ͕�ϮϬϮϭ    ϲϬϱ-ϯϮϲ-ϱϲϵϬ� 

  

^ƵŵŵĞƌ�WƌĂŝƐĞƐ tĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů͊� 
 
tĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ĂŶĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚŝƐ�ĐĂŵƉ�ƐĞĂƐŽŶ͘� 
 
tĞ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŵĂũŽƌ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ƐƚĂīĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐĂŵƉĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ  ͘
 
tĞ�ǁĂƚĐŚĞĚ�ĂƐ�'ŽĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŶĞĞĚƐ͘�� 
 
tĞ�ǁĞƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƐƵŶŶǇ�ĂŶĚ�ǁĂƌŵ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚͲ
ŽƵƚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐĂŵƉƐ͘� 
 
tĞ�ǁĞƌĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŬŝĚƐ�ŽĨ�Ăůů�
ĂŐĞƐ͘� 
 
tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇͲ
ĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌĐĞĚŝŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ďĞŚĂůĨ͘� 

 



 

 

/ƚ͛Ɛ�ũƵƐƚ�Ă�ǁĂƚĞƌƐůŝĚĞ͊ 
 /Ŷ�ĐĂƐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ŵĞƚ�ǇĞƚ͕�ůĞƚ�ŵĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŵǇƐĞůĨ͘�DǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�<ŝĂŶŶĞ�'ŝůůĞƐ�
;ƉƌŽŶŽƵŶĐĞĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ��ĂǇĞŶŶĞ�ƉĞƉƉĞƌͿ͕�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�
^ǁĂŶ�>ĂŬĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĂŵƉ͘��/͛ŵ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ƚŽ�<ĞŶŶǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ͕��ŵĞƌĂ�
;ĂŐĞ�ϵͿ�ĂŶĚ�DĂŬĂǇĂ�;ĂŐĞ�ϱͿ͘��tĞ�ůŝǀĞ�ũƵƐƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ��ŚĂŶĐĞůůŽƌ͘� 
 ^ŝŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞĂůŝƐƟĐĂůůǇ͕�ŵǇ�ĮƌƐƚ�
ƐƵŵŵĞƌ�Ăƚ�ĐĂŵƉ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�/�ŚĂĚ�ŶŽ�ŝĚĞĂ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ͘�/�ĐĂŵĞ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�/�ůŽǀĞ�
'ŽĚ͕�ĂŶĚ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŽďĞĚŝĞŶƚ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�,Ğ�ŝƐ�ĂƐŬŝŶŐ�ŵĞ�ƚŽ�ĚŽ͘��ĐĐĞƉƟŶŐ�ƚŚŝƐ�
ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĐĂůůĞĚ�ĐĂŵƉ�ǁĂƐ�ƐŝŵƉůǇ�ŵǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ĂŶĚ�ǁĂůŬŝŶŐ�
ƚŽǁĂƌĚ�ŵǇ�:ĞƐƵƐ͘� 
 /�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ƐƵŵŵĞƌ͘�'ŽĚ�ƐŚŽǁĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŵĞ�ŝŶ�ƐŽ�

ŵĂŶǇ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ǁĂǇƐ͘��ŶĚ�ǁŚŝůĞ�/�ŵĂĚĞ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĨĞůƚ�ůŝŬĞ�/�ǁĂƐ�ƐŝŶŬŝŶŐ͕�/�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ůŽǀŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�:ĞͲ
ƐƵƐ�ĂƐ�,Ğ�ǁŽƵůĚ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐĐƵĞ�ŵĞ͘�/�ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ͘�/�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞůǇ�ŽŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�
ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŵǇ�ŽǁŶ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘�KŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�'ŽĚ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ŵǇ�ĞǇĞƐ�ƚŽ�,ŝƐ�ũŽǇ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͕�'ŽĚ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ƚŚŝƐ�ƉƌĂǇĞƌ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ͘�KŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐůŝĚĞ͘�ZĞĂůŝƐƟͲ
ĐĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐůŝĚĞ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ĂŶ�ŽǀĞƌƐŝǌĞĚ�ƚĂƌƉ�ǁŝƚŚ�ƐƉƌŝŶŬůĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐŚ�ƐŽĂƉ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ůĂƵŐŚƚĞƌ͕�ƐŵŝůĞƐ�ĂŶĚ�ũŽǇ�ǁĂƐ�ƐŽ�ĐŽŶƚĂͲ
ŐŝŽƵƐ͘�&Žƌ�ƐŽŵĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�Ă�ǁĂƚĞƌƐůŝĚĞ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ŵĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ũŽǇ͊ 



��tŝƐŚ�>ŝƐƚ� 
· Ϯ�ŶĞǁ�Ɛŝƚ�ŽŶ�ŬĂǇĂŬƐ�;ƚŚŝŶŬ�ĞŶĚ�ŽĨ�

ƐƵŵŵĞƌ�ƐĂůĞƐͿ 
· &ƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ϱϮ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĚŝŶŝŶŐ�

ƌŽŽŵ�ĐŚĂŝƌƐ� 
· �ŽŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ĐĂďŝŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐͲ

ƟŽŶ�;ΨϱϬ͕ϬϬϬ�ƚŽƚĂůͿ 
· EĞǁ�Žƌ�ŐĞŶƚůǇ�ƵƐĞĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ŐŽůĨ�

ĐĂƌƚ͘� 
 

 
 

 
DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 

dŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ƐƵŵŵĞƌ�Ăƚ�^ǁĂŶ�>ĂŬĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĂŵƉ�;^>��Ϳ�ǁĂƐ�ďǇ�ĨĂƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ŵǇ�ůŝĨĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁŝƚŶĞƐƐ�'ŽĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�
ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘�DǇ�ƉŽƐŝƟŽŶ�Ăƚ�^>���ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�Ă�ĨƵůů-ƟŵĞ�
ƐƚĂīĞƌ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ɛŝǆ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ŽŶ�ƐƚĂī�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƋƵŝĐŬůǇ�
ďĞĐĂŵĞ�ŵǇ�ďĞƐƚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�
ƐƵĐŚ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘�dŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ďƵŝůƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ǁĞ�
ŵĂĚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ŵǇ�ůŝĨĞ͘ 
 dŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Žī�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ĐĂŵƉ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘�tŚŝůĞ�
ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ǁĂƐ�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ůŝƩůĞ�ĚĂƵŶƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ͕�ǁĞ�ŐŽƚ�ŝƚ�ĚŽŶĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ĞŶͲ
ũŽǇĞĚ�ĚŽŝŶŐ�ŝƚ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁĞƌĞ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŵǇ�ĨĞůůŽǁ�ƐƚĂīĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�
ƌĞůǇ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ�ƐĞĂƐŽŶ͘ 
 dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨĞǁ�ĐĂŵƉƐ�ǁĞ�ŚĂĚ�ǁĞƌĞ��ĂŵƉ��ĐŚŝĞǀĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�
ĂĚƵůƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚĂǇ�ĐĂŵƉƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ŬŝĚƐ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞ-ƐĐŚŽŽů�
ƚŽ�ƐĞĐŽŶĚ�ŐƌĂĚĞ͘�DǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ŵĞŵŽƌǇ�ĨƌŽŵ��ĂŵƉ��ĐŚŝĞǀĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƚĞͲ
ŵĞŶƚ�ƚŚĞǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĐĂƵŐŚƚ�Ă�ĮƐŚ͘�DǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĚĂǇ�ĐĂŵƉƐ�ǁĞƌĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ǁŽƵůĚ�ƐĐƌĞĂŵ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ĚƵŵƉ�ďƵĐŬĞƚƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�
ŽŶ�ƚŚĞŵ͘ 
 �ŌĞƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĐĂŵƉƐ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ŵƵůƟ-ĚĂǇ�ĐĂŵƉƐ͘�dŚĞƐĞ�ĐĂŵƉƐ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�Žī�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƌĚ�ŐƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƵƉ�ƚŽ�ƐĞŶŝŽƌ�ŚŝŐŚ͘�DǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝͲ
ďŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂŵƉƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĚĞǀŽƟŽŶ͕�
ǁĂƐŚŝŶŐ�ĚŝƐŚĞƐ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ĨƵŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ůŝĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ͕�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĞǀĞŶŝŶŐ�
ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŶŝŐŚƚůǇ�ĐĂŵƉĮƌĞ͘�KǀĞƌĂůů͕�/�ƚŚŝŶŬ�ŵǇ�ďŝŐŐĞƐƚ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂƐ�Ă�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ�ǁĂƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĞƌƐ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘�^ŚŽǁŝŶŐ�ĐĂŵƉĞƌƐ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�Ă�
ŐŽŽĚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ǁĂƐ�ďǇ�ĨĂƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘ 
 /�ŚĂĚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ŵƵůƟ-ĚĂǇ�ĐĂŵƉƐ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�
ŵĞ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁĂƐ�ǁŚĞŶ�'ŽĚ�ĨƵůĮůůĞĚ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ŽĨ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ƚŚĂƚ�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĞǀĞŶ�ŬŶŽǁ�/�ŚĂĚ͘�,Ğ�ŐĂǀĞ�ŵĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ƚĞĂĐŚ�ŬŝĚƐ�ŵǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ŚŽďďǇ�ŽĨ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĚŝƐĐ�ŐŽůĨ�;Ă͘Ŭ͘Ă͘�ĨƌŝƐďĞĞ�ŐŽůĨͿ͘��ǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ�/�ŐŽƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŵǇ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĚŝƐĐ�ŐŽůĨ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĐĂŵƉĞƌƐ�ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŵǇ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�:ĞƐƵƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ͘�DǇ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĐĂŵƉ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�ŶŝŐŚƚůǇ�
ĐĂŵƉĮƌĞƐ͘��ĂŵƉĮƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ůŝĨĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�'ŽĚ͘�
dŚĞƐĞ�ĐĂŵƉĮƌĞƐ�ǁĞƌĞ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĞƌƐ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĂƐ�ǁĞůů͘��ĂĐŚ�ŶŝŐŚƚ�ǁĂƐ�ƐƉĞĐŝĂů͕�ĂŶĚ�
ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂŵƉĮƌĞƐ�ŶŝŐŚƚ�ĂŌĞƌ�ŶŝŐŚƚ͘ 
 hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�/�ĐĂŶŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ĞǆƉůĂŝŶ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƉĂŐĞ�ŚŽǁ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁĂƐ͘�dŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�'ŽĚ�ǁĂƐ�ĞǀŝĚĞŶƚ�
ŝŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�/�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͘�^>���ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŵǇ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘�/�ŐŽƚ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�'ŽĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�/�
ŶĞǀĞƌ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�/�ŐŽƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŵǇ�ůŽǀĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�/�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚŽŝŶŐ�ŝŶ�ŵǇ�ĨƵƚƵƌĞ͘�
&ŝŶĂůůǇ͕�'ŽĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͘�/�ĐĂŶŶŽƚ�
ƚŚĂŶŬ�'ŽĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŵĞ�ƚŽ�ĐĂŵƉ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͘�/�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ƐŽ�ĐůĞĂƌůǇ�ŝŶ�ŵǇ�ůŝĨĞ͘�,Ğ�ŝƐ�ƚƌƵůǇ�
Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�&ĂƚŚĞƌ͘ 

^ƉĞŶĐĞƌ�tŝƌƚŚ 

 
 

,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ 
,ŽůǇ͕��ŵĂǌŝŶŐ 

�ĂƌŝŶŐ͕�>ŽǀŝŶŐ͕�/ŶƐƉŝƌŝŶŐ 
ZĞĚĞĞŵĞƌ�ŽĨ�ŵǇ�ƐŽƵů 

:ĞƐƵƐ 
 

ΕϰƚŚ�'ƌĂĚĞ��ŚĂƉĞů��ĐƟǀŝƚǇΕ 



 

 dŚĞ�^ǁĂŶ�>ĂŬĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĂŵƉ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�
ŵĞƚ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϭϬƚŚ͕�ϮϬϭϲ͘��DƵĐŚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�
ĨŽůůŽǁƐ�Ă�ƉĂƩĞƌŶ�ƟĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶƐ͘��dŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ͕�
ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ůŽŽŬƐ�Ăƚ�ŵĂŝŶƚĞͲ
ŶĂŶĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ͕�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ�ĂŶĚ�ƐƵĐŚ�ůŝŬĞ͘��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĚĞĮŶĞ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�^>��͘��
�ŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ĂŶƐǁĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ǁĞůů�ƌƵŶ�ƐƵŵͲ
ŵĞƌ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ŽƵƌ�
ŐƵĞƐƚƐ�ĐĂŶ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ůĞĂĚͲ
ĞƌƐ�ĂŵŽŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐƚĂī͕�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�
ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͕�EŽůĂ��ŽŶŶŽƌ͕�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�
�ůĐĞƐƚĞƌ͕�^�͕�ĂƌƟĐƵůĂƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ͗��tĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵƐŝͲ
ŶĞƐƐ�ŽĨ�ĮůůŝŶŐ�ĐĞůĞƐƟĂů�ďƵŶŬƐ͘��dŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�Įůů�
ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵŶŬƐ�Ăƚ�ĐĂŵƉ�ŚĂĚ�ĂƌŝƐĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮͲ
ŶĂŶĐŝĂůůǇ�ƉƌƵĚĞŶƚ�ƚƌĂŝŶ�ŽĨ�ƚŚŽƵŐŚƚ͘��EŽǁ͕�ǁĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŽƵƌ�
ŐŽĂů�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĞŶƐ͘��tĞ�ĚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶͲ
ƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�
ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͛�ůŝĨĞ͕�
ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͘�� 
����tŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ĮůůŝŶŐ�ĐĞůĞƐƟĂů�
ďƵŶŬƐ͍��dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĞǆĐƵƐĞ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĐĂŵƉĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĚĞĐůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘���Ɛ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�Ăƚ�^ǁĂŶ�
>ĂŬĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚǁĞŶƚǇ�ǇĞĂƌƐ͕�/�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĐĂƵƟŽŶĞĚ�
ŽƵƌ�ƐƚĂī�ƚŽ�ŶŽƚ�ĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŬŝĚƐ�ǁŚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚĞͲ
ĐŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�:ĞƐƵƐ�Ăƚ�ĐĂŵƉ͘��DĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƉĂƐƚŽƌƐ͕�^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĞĞƌƐ͕�ŚĂǀĞ�ĞŶͲ
ĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ŬŝĚƐ͕�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĐĂƐĞƐ͕�ĨŽƌ�Ă�ǀĞƌǇ�ůŽŶŐ�ƟŵĞ͘��
�ĂŵƉ�ŝƐ�Ă�ƐĞƫŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ŬŝĚƐ�ŽŌĞŶ�ĨĞĞů�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƚĂůŬͲ
ŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĂŶͲ
ŶŽƵŶĐĞĚ�ǁŚŝůĞ�Ăƚ�ĐĂŵƉ͘��>Ğƚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘�� 
������ŐĂŝŶ͕�ǁĞ�ĐŝƌĐůĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞůĞƐƟĂů�ďƵŶŬƐ͘��/Ɛ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝͲ
ďůĞ�ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ĐĂŶ�ůŽŽŬ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�
ƚŽĚĂǇ͍���ƌĞ�ǁĞ�ƐĞƚ�ŽŶ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁĞůů�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ͍��dŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŝƐ�ŽƉĞŶůǇ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚǇƉĞƐ�
ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘��EŽǁ͕�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�^ǁĂŶ�>ĂŬĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�
�ĂŵƉ�ŚĂƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ǇŽƵƚŚ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��dŚŝƐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�
ĚƌĂǁƐ�ƵƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞƐƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
^Ɵůů�tĂƚĞƌƐ�ZĞƚƌĞĂƚ��ĞŶƚĞƌ͘��/ƚ�ĂůƐŽ�ĚƌĂǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ŚŽǁ�ǁĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞƚŚŶŝĐ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�
ĨƌĂŵĞ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ŵĞƌĐǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�
ƵƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�,ŝŵ�ĚĞĞƉĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĮƌĞ�
ĐŝƌĐůĞ͘�� 
�����:ŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌĨƵů�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƟŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĚŝͲ
ƌĞĐƚŽƌƐ�ŐŝǀĞƐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ͘�� 

&ŝůůŝŶŐ��ƵŶŬƐ͗�ϮϬϭϲ�EĞǁƐůĞƩĞƌ��ƌƟĐůĞ 

tƌŝƩĞŶ�ďǇ�:ĞƌƌǇ�<ƌŽĞŬĞƌ�-��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

/�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂƌƟĐůĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƐŽŵĞͲ
ƟŵĞƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�Ă�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐĞĂƐŽŶ͘��tĞ�ŚĂĚ�ũƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�^Ɵůů�tĂƚĞƌƐ�
ZĞƚƌĞĂƚ��ĞŶƚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŶĞĂƌůǇ�Ăůů�ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ�ĨŽƌ�
ŵĞ͘��EŽǁ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƌĞĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ĐĂŵƉƐ�ĂƐ�ǁĞ�
ƐŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŚŝƌĞ�Ă�ŶĞǁ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�ĞǆͲ
ĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŽƵůĚ�ŚŽůĚ�ĨŽƌ�^>��͘�� 
 :ƵŵƉŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ϮϬϮϭ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂŐĂŝŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�
ďĂĐŬ�ĂƐ�ǁĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂĚ�
ŶĞĂƌůǇ�ϭϬϬ�ŵŽƌĞ�ŬŝĚƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƐƵŵŵĞƌ�ĐĂŵƉ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ͘��dŚĂƚ�ĂǀĞƌĂŐĞƐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ϮϬ�
ŵŽƌĞ�ŬŝĚƐ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͘���ƵƌŝŶŐ�:ƵŶŝŽƌ�,ŝŐŚ�ĐĂŵƉ͕�ǁĞ�
ŚŽƵƐĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬ�ďŽǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƚƌĞĂƚ�
ĐĞŶƚĞƌ�ĂƐ�ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂďŝŶ�ƐƉĂĐĞ�ǁĂƐ�ĮůůĞĚ͘��&Žƌ�ƚǁŽ�ŽƚŚͲ
Ğƌ�ǁĞĞŬƐ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĐĂďŝŶ�ƐƉĂĐĞ�
ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ͘����'ŽĚ͛Ɛ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ĞǀŝĚĞŶƚ͘��/�
ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶŇƵǆ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ůĂƐƚ�
ǇĞĂƌ͘��/�ĂůƐŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĨŽĐƵƐ�
ŽŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽǁƚŚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ͘� 
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ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐĂďŝŶ�Žƌ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ůĞŝ�ŽĨ�ŵĂũŽƌ�ƌĞŶŽͲ
ǀĂƟŽŶƐ�ƚŽ�^ŽƵƚŚ�^ƚŽŶĞ��ĂďŝŶ͘��dŚŝƐ�ŝĚĞĂ�ǁŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�
ůĂƌŐĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ŝŶĐůĞŵĞŶƚ�
ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�� 
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ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�^Ɵůů�tĂƚĞƌƐ�ZĞƚƌĞĂƚ��ĞŶƚĞƌ͘��dŚĞ�ϮϬϮϭ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�
ƐŚŽǁƐ�ƵƐ�ŚŽƐƟŶŐ�ϭϮϱ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽŶ�ϰϲ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ͘��dŚŝƐ�ĨĂůů͕�
ǁĞ�ƐŚŽǁ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ŽƉĞŶ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͘��
dŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�ĨƵůů͕�ďƵƚ�ŶĞĂƌůǇ͘�&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬĞŶĚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ��ĨĂŵŝůǇ�
ƌĞƵŶŝŽŶƐ͕�Ă�ĐŽůůĞŐĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�ϳϬн�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƌĞƵŶŝŽŶ�ƉŝĐŶŝĐ�ĂŶĚ�Ă�^ƵŶĚĂǇ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
Ăůů�ŚĞůĚ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�ĐĂŵƉ͘��/�Ăŵ�ƌĞĂůůǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƩƌĂĐƟŶŐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
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 �Ɛ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ͕�/�
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